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In der Bachelor Thesis wurden zun&chst die Methoden und Mo-
delle einer Investitionsrechnung anhand von verschiedener Fach-
literatur erértert. Anschliessend wurden die besten Methoden und
Modelle einer Investitionsrechnung fur einen Legebetrieb in der
Landwirtschaftsbranche eruiert. Mit diesen Modellen wurde an-
schliessend der Praxisfall durchgerechnet. Die Investitionsrech-
nung prtfte drei verschiedene Vergrosserungsvarianten. Jedoch
beschrankt sich die Bachelor Thesis nur auf die finanziellen Aus-

wirkungen der Betriebsvergrésserung.
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Ausgangslage

Die Auftraggeberin der Bachelor Thesis ist ein Legebetrieb, der in der Landwirtschaftsbran-
che tatig ist. Im Jahr werden ca. 1.7 Mio. Eier an einen Grossabnehmer und an Privatkun-
den verkauft. Zurzeit kann die Auftraggeberin alle ihre Eier absetzen. Daher méchten sie
anhand einer Investitionsrechnung prifen, ob sie den Hof und somit die zu produzierende
Menge an Eier zu vergrossern sollen. Die durch die Vergrdsserung des Betriebs zusatzlich
produzierten Eier kénnten alle an den bisherigen Grossabnehmer abgesetzt werden. Daher
mdchte die Themengeberin anhand einer Investitionsrechnung die zukinftigen Kosten und
Ertrage abschatzen kdnnen und eine finanzielle Grundlage fur den Entscheid der Ge-
schéaftserweiterung erhalten. Die Auftraggeberin méchte drei verschiedene Vergrdsse-
rungsvarianten prufen. Aufgrund geringerer Wirtschaftlichkeit werden heutzutage kaum
noch kleinere Stélle (Legeherde < 4‘000 Legehennen) gebaut. Somit soll mindestens eine
Verdoppelung der bisherigen Kapazitat von 6°‘000 Legehennen auf 12‘000 Legehennen un-
tersucht werden. Weiter soll die gesetzliche Hochstgrenze von 18‘000 Legehennen anhand
einer Investitionsrechnung untersucht werden. D.h. die bisherige Kapazitat von 6°000 Le-
gehennen wird um 12°000 auf 18000 Legehennen aufgestockt. Zudem wuinscht die The-

mengeberin eine Investitionsrechnung flir eine Gesamtkapazitat von 15‘000 Legehennen.
Ziel

Nebst der theoretischen Aufarbeitung der Methoden und Modelle der Investitionsrechnung
bestand das Ziel der Bachelor Thesis darin, die besten Methoden und Modelle fir einen
Legebetrieb zu eruieren. Die Aufarbeitung der Theorie diente dazu, um im Anschluss die
ausgewahlten Methoden und Modelle auf den Praxisfall anzuwenden. Weiter bestand das
Ziel, in den Ergebnissen die Resultate der Berechnungen vorzustellen, um anschliessend

der Auftraggeberin konkrete Empfehlungen zur Ausbaugrdsse zu geben.
Vorgehen

Die Analysen zu den Modellen und Methoden wurden anhand der Fachliteratur in einer
Sekundarrecherche erstellt. Mithilfe der erarbeiteten Modellen und Methoden wurde an-
schliessend eine Nutzwertanalyse erstellt, die die besten Modelle und Methoden einer In-
vestitionsrechnung fur einen Legebetrieb aufzeigt. Anhand der Jahresabschliisse wurden
die fur die ausgewahlten Methoden benétigten Daten hergeleitet. Wo dies nicht mdglich
war, wurden die Daten mittels Experteninterviews direkt bei der Themengeberin eingeholt.
Der Studierende kontaktierte verschiedene Experten fir weitere Brancheninformationen
und Erfahrungswerte in der Landwirtschaftsbranche. Im Anschluss resultierten vier ver-

schiedene Methoden der Investitionsrechnung, die auf den vorliegenden Fall angewendet
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wurden. Da die in der Investitionsrechnung prognostizierten Daten mit Unsicherheit behaf-
tet sind, wurde fir die kritischen Werte eine Sensitivitatsanalyse durchgefihrt. Alle Erkennt-
nisse der vorliegenden Arbeit wurden zusammengefasst. Auf dieser Grundlage wurde an-

schliessend der Auftraggeberin Empfehlungen abgegeben.
Erkenntnisse

Anhand der Nutzwertanalyse wurde eruiert, dass fiir einen Legebetrieb statische sowie dy-
namische Investitionsrechnungen angewendet werden kénnen. Bei den statischen war die
Rentabilitatsvergleichsrechnung zu favorisieren. In der Theorieaufbereitung wurde zudem
festgestellt, dass sich die statische Amortisationsrechnung eignet, um das mit der Investi-
tion verbunden Risiko abzuschétzen. Bei den dynamischen Methoden fungierte die Kapi-
talwertmethode mit den meisten Punkten auf Rang Eins. Auch hier stellte sich heraus, dass
es sinnvoll ist, die Methode des internen Ertragssatzes anzuwenden, um das Risiko ab-
schatzen zu kénnen. Die Daten des vorliegenden Falles fanden somit auf je zwei statische
und dynamische Methoden Anwendung. Die angewendeten Investitionsrechnungen haben
verdeutlicht, dass sich eine Betriebsvergrésserung lohnt. Jede der zu untersuchenden Be-
triebsvergrésserung ist absolut vorteilhaft und wiirde zu einer positiven Investitionsent-
scheidung fuhren. Jedoch ist die Betriebsvergrosserung um 12‘000 Legehennen auf die
gesetzliche Hochstgrenze von 18°‘000 Legehennen zu bevorzugen. Diese Investitionsalter-
native ist bei den statischen sowie bei den dynamischen Methoden als beste Vergrisse-
rungsalternative identifiziert worden. Des Weiteren wurde ersichtlich, dass die Entschei-
dung uber die Investition bzw. Nichtinvestition stark von den Ertragen abhéngt. So kann ein
Ertragseinbruch von 10% bereits zu einer Nichtinvestition bei der Verdreifachung der Lege-
kapazitat fuhren. Die Betriebsvergréosserung um 12‘000 Legehennen auf 18‘000 Legehen-
nen Kapazitét ist die aus finanzieller Sicht zu favorisierende Variante. Allerdings wurden

nur die finanziellen Auswirkungen der Betriebsvergrésserung untersucht.
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