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Ausgangslage: BrunatiWatches ist ein neu
gegrindetes Unternehmen, das sich zum Ziel gesetzt
hat, unter der Bezeichnung ,Swiss Made*
hochwertige Armbanduhren mit einem
ausgezeichneten Preis-Leistungs-Verhaltnis
anzubieten. Das Unternehmen strebt danach, sich
durch Einzigartigkeit in einem traditionsreichen Markt
zu positionieren. Dabei legt es grossen Wert auf die
Qualitat und Herkunft seiner Uhrenkomponenten, die
ausschliesslich von den besten Schweizer Zulieferern
stammen. Die Qualitdtsauswahl symbolisiert ,Swiss
Made* fiir Spitzenqualitat, Prazision und
Zuverlassigkeit. Zur Unterstiitzung dieses Ziels plant
das Unternehmen, einen Leitfaden zur Entwicklung
strategischer Partnerschaften zu erstellen, um
Innovation und Wachstum gezielt zu férdern.

Problemstellung: Unternehmen suchen kontinuierlich
nach Strategien, um Wettbewerbsvorteile zu sichern
und Wachstum zu férdern. Strategische
Partnerschaften sind dabei entscheidend, da sie
Zugang zu neuen Markten und Technologien bieten
und Synergien fir Kosteneinsparungen und
Innovationen ermdglichen. Allerdings stehen viele
Unternehmen vor der Herausforderung, geeignete
Partner zu finden und erfolgreiche Partnerschaften zu
etablieren. Dies ist haufig auf das Fehlen eines
strukturierten Ansatzes zurlickzufiihren. Daher ist ein
klarer Leitfaden fir die Identifikation und Etablierung
von Partnerschaften dringend notwendig.

Ziel der Arbeit: Die vorliegende Arbeit verfolgt das
Ziel, eine detaillierte, schrittweise Anleitung zur
Etablierung strategischer Partnerschaften zu
erstellen, die sowohl fur Start-ups als auch fur
etablierte Unternehmen geeignet ist. Im Rahmen
dieser Arbeit wird ein Leitfaden entwickelt, dessen
Anwendbarkeit anhand der Unternehmen

Wegleitung fiir Kollaborationen
Eigene Darstellung

BrunatiWatches und RA Scale AG evaluiert wird.

Bausteine heutiger Partnerschaften
In Anlehnung an David, 2020
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von P; i und
Partner

*  Marktforschung

pilotprojekt

*  Erste Testphase mit dem Potenziellen Partner
© Nimm das Produkt und priffe es auf Herz und Nieren, ob es den Anforderungen entsprechen
* Gib dem Potenziellen Partner ein Feedback was gut ist und was optimiert werden muss.

N Erstellung eines Partnership Design Canvas
Desied Value (Enwinschter Wert)

©  Was erwarte ich mir von der Partnerschaft? Was sollsie mir bringen?

Value Offer (Angebatener Wert)

©  Waskannichin die Partnerschatt einbringen? Was biste ich dem Partner an?

Transfer Activities (Ubertragungsaktiitsten)

Kann ich ihm bieten?

Created Value (Geschaffener Wert)

© Wasist das Ergebnis unserer Zusammenarbeit? Weichen Mehrwert haben wir gemeinsam geschaffen?

Vertragsgestalten

©  Bestimmen len, Aufgaben und

© Fir Rechtiiche Angelegenheiten nimm dir einen Anwalt

Identifikation notwendige Bereiche Partnerschaftspriifungsprozess

© Inwelchem

sehen oder
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