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Siegfried Wohnbauten GmbH
Kompetent, zuverlässig und kundenori -
entiert – so agiert die Siegfried Wohn-
bauten GmbH. René Stolz übernahm
2001 den Kundenstamm sowie die Büro-
räumlichkeiten von Max Siegfried und
gründete die Siegfried Wohnbauten
GmbH. Das Unternehmen ist erfolgreich
im Markt etabliert. Das Angebot der
Siegfried Wohnbauten GmbH geht von
Architektur über Totalunternehmer bis
hin zu Energie- und Bauberatungen.
René Stolz beschäftigt vier Mitarbeiten-
de, was eine familiäre und harmonische
Unternehmenskultur zulässt.

Kundschaft
Siegfried Wohnbauten GmbH, Eschlikon TG
René Stolz, Geschäftsführer und Inhaber
www.siegfried-wohnbauten.ch

Die hohe Qualität der
praxisorientierten Unter-
nehmensanalyse sowie die
Kompetenzen innerhalb
des Projektteams mit fri-
schen Ideen und fundierten

Recherchen haben uns auf der ganzen Linie
überzeugt. Die Resultate sind für uns wert-
voll, doch der Weg dahin mit den wichtigen
Gesprächen sowie dem gemeinsamen Reflek-
tieren ist für uns noch wertvoller.

Coach
FHS St.Gallen
Dr. Susanne Zajitschek

Das Team hat sich in kurzer
Zeit Wissen in einem
«fachfremden» Thema an-
geeignet und sich intensiv
mit zukünftigen, auch digi-
talen Entwicklungen in der

Baubranche auseinandergesetzt. Die qualitativ
hochstehenden Lösungsvorschläge, abgeleitet
aus der systematischen Analyse, waren krea-
tiv und umsetzungsorientiert.
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SiWo in drei Worten
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Ein starkes Netzwerk –
die Chance für Kleinunternehmen
Die Siegfried Wohnbauten GmbH ist ein regional verankertes
Unternehmen in Eschlikon TG. Die Baubranche ist von stetigen Ver-
änderungsprozessen betroffen, daher wurde das Projektteam der
FHS St.Gallen beauftragt, eine differenzierte Betrachtung des Unter-
nehmens vorzunehmen.

Methodik
Um das Unternehmen zu analysieren führte die
Projektgruppe die im KMU*STAR beschriebenen
Schritte zur Unternehmensanalyse aus. Mithilfe
von sechs Experteninterviews, einer Sekundär-
forschung und einer Kundenzufriedenheitsana -
lyse wurden die nötigen Informationen be-
schafft. Die Erkenntnisse dienten der Erstellung
einer Situations- sowie einer Ausblicksanalyse.
Daraus leitete die Projektgruppe eine SWOT-
Matrix ab und konnte so drei strategische
Stossrichtungen für die Siegfried Wohnbauten
GmbH eruieren.

Ergebnisse
Die Auswertung der Kundenzufriedenheitsana-
lyse ist mehrheitlich sehr positiv ausgefallen.
Eine zentrale Erkenntnis ist, dass für die Sieg-
fried Wohnbauten GmbH ein starkes persön -
liches Netzwerk erfolgsentscheidend ist. Weiter
wurden drei strategische Stossrichtungen und
die dazugehörenden Massnahmenpläne ausge-
arbeitet. Die erste Stossrichtung ist die Kun-
dengewinnung und -bindung. Dabei ist Ziel,

den Firmenauftritt zu verbessern. Als zweite
Stossrichtung wird die Spezialisierung auf die
Zielgruppe Einfamilienhäuser vorgeschlagen.
So soll die Kundengewinnung und das Schaffen
von Kernkompetenzen durch Spezialisierung
verbessert werden. Als dritte Stossrichtung
wird das verdichtete Bauen gewählt, um sich
an zukünftige Rahmenbedingungen anpassen
zu können.

www.fhsg.ch/praxisprojekte


