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Praxisprojekt Managementkonzeption
fur den OSSV Ostschweizer Skiverband




Strategische Analyse und Zukunfts-
strategie fur den Ostschweizer

Schneesport

Wo endet das Ehrenamt und wo beginnt die bezahlte Arbeit? Diese und
weitere Fragen wurden im Rahmen der Managementkonzeption fur den
Ostschweilzer Skiverband (OSSV) untersucht. Das Projektteam befasste sich
mit den unterschiedlichen Sichtweisen der Anspruchsgruppen und ver-
glich den Verband mit ahnlichen Sportverbanden.

OSSV Ostschweizer Skiverband

Im Schneesport ist die Schweiz in elf Regionalver-
bande unterteilt, wobei der 0SSV die Kantone
Glarus, St.Gallen, Schaffhausen, Thurgau, Appen-
zell Ausserrhoden und Innerrhoden umfasst. Die
Sportorganisation fordert die angegliederten Mit-
gliedervereine, die Kameradschaft, die Freude so-
wie das Verstandnis fiir den Ski- und Snowboard-
sport. Er untersttitzt dabei die Ziele und Aufgaben
der Mitgliedervereine und fordert den Nachwuchs
im Leistungs- und Breitensport.

Methodik

Die Erhebungen waren auf die Gewinnung von
Spezialistenwissen (SwissSki, Vergleichsver-
bande und Vorstandsmitglieder) gerichtet so-
wie auf die Erfassung der unterschiedlichen
Meinungen der Mitgliedervereine. Daher hat
das Projektteam Experteninterviews und eine
quantitative Erhebung durchgefihrt. Alle Inter-
views wurden systematisch geplant und an-
hand der detaillierten Interviewleitfaden durch-

gefiihrt. Ein Pre-Test fir die quantitative Erhe-
bung stellte das Verstandnis der Fragen bei
den Adressaten sicher.

Ergebnisse

Die Erhebungen zeigen, dass das Ehrenamt
ein wichtiger Pfeiler in der Verbandsstruktur
darstellt. Ehrenamtliche Aufgaben sollten aber
auch gewdirdigt und belohnt werden. Zudem
besteht Optimierungsbedarf in der Sicherstel-
lung der Nachfolge. Die Bedarfe der Mitglieder-
vereine zeigen, dass der OSSV die wichtigsten
nachgefragten Sportarten anbietet. Diese
Sportarten sind teilweise jedoch nicht selbsttra-
gend. Das Projektteam schldgt deshalb vor, in
erster Linie die bestehende Organisation zu
optimieren und in der langen Frist Gesprache
iber eine magliche Kooperation mit anderen
Skiverbanden aufzunehmen.
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Der OSSV ist ein kleines
KMU, das fast ausschliesslich
durch Fronarbeit geflhrt
wird. Trotzdem ist professio-
nelle Arbeit nétig, um die
hoffnungsvollen Kandidaten
an SwissSki weitergeben zu kdnnen. Der
Vorstand hat zusammen mit vier Studiereden
Losungsvorschlage erarbeitet, wie dieses Di-
lemma geldst werden kann. Die gelieferte
Arbeit gibt dem Verband eine gute Basis fiir
die kiinftigen Strategiediskussionen.

Coach

FHS St.Gallen

Prof. Dr. Marco Steiner
Das durchdachte Forschungs-
design fiihrte zu sehr diffe-
renzierten Erkenntnissen
iiber die Befindlichkeiten auf
Stufe Mitgliedervereine, Vor-
standsmitglieder und weite-

rer externer Beeinflusser. Die aufschlussreiche

Ist-Analyse ermdglichte es, verschiedene

strategische Stossrichtungen aufzuzeigen

und die ideale Zukunftsstrategie inkl. Umset-

zungsplanen abzuleiten. Das Endresultat ist

logisch aufgebaut und direkt umsetzbar.



