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Evaluation einer zukunftsorientierten
ERP-Lo6sung fur ein globales Unter-

nehmen

Das globale Beratungsunternehmen Orbium AG hat sich auf Avalog -
Dienstleistungen fur Finanzinstitute spezialisiert und verzeichnet interna-
tional ein starkes Wachstum. Um der steigenden Marktkomplexitat adaquat
begegnen zu kéonnen, evaluierte die Projektgruppe eine neue ERP-Losung.

Orbium AG

Das Erfolgsgeheimnis der Orbium Group ist das
Humankapital. Orbium hat sich auf Avalog-
Dienstleistungen fir Finanzinstitute spezialisiert.
Nebst Beratungen und Software-Implementierun-
gen umfasst das Dienstleistungsportfolio auch
Softwareentwicklung und Schulungen. Orbium
beschaftigt aktuell rund 410 Mitarbeitende an
weltweit elf Zweigstellen in zehn Landern.

Methodik

Anhand von Experteninterviews wurden die
Bedrfnisse und Anforderungen an ein neues
ERP-System bei den Anspruchsgruppen der Or-
bium erfragt. Die eruierten Erkenntnisse doku-
mentierte das Projektteam in einem Lasten-
heft. Es galt die hohe Anzahl von ERP-L6sun-
gen auf jene flnf zu reduzieren, die fir Orbium
den hdchsten Nutzen stiften. Nach der sorgfal-
tigen Auswahl von passenden Implementie-
rungspartnern wurden anhand des Lastenhefts
verbindliche Offerten eingeholt.

Vorgehensweise und Projektergebnisse.
Quelle: eigene Darstellung.

Ergebnisse

Unter Zuhilfenahme von Nutzwertanalysen be-
wertete das Projektteam die offerierten Pro-
dukte der unterschiedlichen Anbieter. Fiir Or-
bium konnten aus den Resultaten Empfehlun-
gen in Form einer Kostenaufstellung und -
analyse sowie konkrete Anbieter-Produkt-
Kombinationen abgeleitet werden. Eine
Wegleitung zum weiteren Vorgehen rundet
das Projekt ab und ermdglicht Orbium den er-
folgreichen Abschluss einer ERP-Implementie-
rung. Dabei sind unter anderem der weitere
Ablauf und ein Bewertungsraster fir ein zu-
satzliches Assessment beschrieben. Sowohl
die konkrete Produkt- und Anbieterempfehlun-
gen als auch die aufgezeigte Vorgehensweise
erméglichen Orbium die Auswahl eines opti-
malen Produktes inklusive dem entsprechenden
Implementierungspartner.
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Als schnell wachsendes,
internationales Unternehmen
benétigt Orbium ein neues
ERP, welches mit dieser Ent-
wicklung schritthalten kann.
Die Umsetzung von Theorie

I‘
zur Praxis war nicht einfach, das Projektteam
beeindruckte jedoch mit Engagement, Fach-
wissen und Professionalitat. Mit den erreich-
ten Resultaten verfiigt Orbium nun Gber eine
wertvolle Basis fir die letzte Phase des Eva-
luationsprozesses — vielen Dank.

Coach
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Fir ein international tatiges
Beratungsunternehmen eine
zukunftsorientierte ERP-L6-
sung zu evaluieren, so lau-
tete die Aufgabenstellung.
Das Projektteam hat diese
Herausforderung mit Respekt angenommen
und mit viel Engagement und Kénnen fiir die
Kundschaft die Grundlage fiir den Produktent-
scheid erarbeitet.




