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Lichtensteig auf dem Weg

zur Mini.Stadt

Sinkende Einwohnerzahlen und Gemeindeeinnahmen sind Herausforde-
rungen, denen sich Lichtensteig stellen muss. Um Probleme des Struktur-
wandels anzugehen, war im Rahmen des Projektes zu ermitteln, wie sich
das Gemeindeangebot in den Bereichen Kultur, Gewerbe und Startup opti-
mieren lasst, um die Rate an privaten und gewerblichen Neuzuzugen zu

erhohen.

Gemeinde Lichtensteig

Lichtensteig ist eine Gemeinde im Toggen-
burg, die rund 1900 Einwohnerinnen und Ein-
wohner zahlt. Geschichtlich bedingt nennt sie
sich auch Stadt oder «das Stadtli». Einzigartig
ist der historisch geprdgte Stadtkern, der als
Mahnmal der Lichtensteiger Geschichte ange-
sehen wird und iiberregionale Ausstrahlung
geniesst. Die Gemeinde zeichnet sich durch
ein umfassendes kulturelles Angebot, einma-
lige Architektur sowie innovative und enga-
gierte Birgerinnen und Blrger aus.

Methodik

Die Basis der Projektarbeit bildeten die Strate-
gie 2025 sowie die Ist-Situation der Ge-
meinde. Mittels einer umfassenden Primarerhe-
bung bei rund 2300 Personen, zwdlf Experten-
interviews und sechs Stadten, die als
Referenzbeispiele dienten, erarbeitete das
Team eine umfassende Soll-Situation in den
Bereichen Kultur, Gewerbe und Startup. Diese
ist in einem Canvas Business Model visualisiert
und in einer GAP-Analyse der Ist-Situation

gegentibergestellt. Die daraus resultierenden
Erkenntnisse verarbeitete das Team in den Er-
gebnissen.

Ergebnisse

Pro Bereich, Kultur, Gewerbe und Startup, er-
arbeitete die Projektgruppe ein Konzept und je
zwei weitere Stossrichtungen. Jedes Konzept
ist in einem detaillierten Massnahmenplan
ausgearbeitet. Die Massnahmeplane umfassen
sieben W-Fragen (Was, Wie, Womit, Wann,
Wo, Wieviel, Wer), die konkrete Handlungs-
schritte und Verantwortlichkeiten festlegen.
Zudem sind die Massnahmen anhand von
Chancen und Gefahren analysiert, bewertet
und geben einen zeitlichen Anhaltspunkt fiir
die Realisierung. Die Stossrichtungen zeigen
weitere mogliche Handlungsfelder fiir die Ge-
meinde Lichtensteig auf und sind in Ergdnzung
der Konzepte oder als Einzelmassnahmen rea-
lisierbar.
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Die Studierenden haben
eine gute Basis fiir die Um-
& . setzung der «Mini.Stadt-
"/ Strategie» geschaffen. Be-
eindruckend war, wie fun-
| g diert sie vorgingen. Zudem
sind die drei Konzepte so konkret, dass die
Realisierung moglich wird. Die weiteren
Stossrichtungen zeigen auch auf, dass noch
viel Potenzial in der Stadtentwicklung vor-
handen ist.

Coach
FHS St.Gallen
Dr. Susanne Zajitschek
Von Anfang an hat sich das
Team engagiert der Kreativi-
tat, Systematik und Selbst-
standigkeit verschrieben.
\ Mit jedem Projektschritt
kam dies zur Geltung. Den
kronenden Abschluss bildeten die professio-
nell ausgearbeiteten Konzepte, die zugleich
pragmatisch und Gberzeugend sind.
Kurzum: Das Projekt «Mini.Stadt Lichtens-
teig» war maxi!
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