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Ostschweizer
Fachhochschule

Uber Effizienz und Effektivitatim

Umgang mit unseren Ressourcen
/W ALY Z "

17. Ostschweizer
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Mittwoch, 24. April 2024




Wir machen
Heldinnen und

Helden.




- |
Held:in
Substantiv [Heldin]
eine Person, die sich anspruchsvollen

Herausforderungen stellt, mutig und
selbstlos Aussergewohnliches leistet




Herausforderung
Ressourcen-
verbrauch

Zunehmendes Bewusstsein daruber,
was die Uberschreitung der
Belastungsgrenzen unserer Erde fur
Auswirkungen auf Umwelt, Wirtschaft
und Gesellschaft mit sich bringt.
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Weliter so
in «grun»?

Entwicklung des
Ressourcenverbrauchs BIP

_ — relative
Entkopplung

~ ~ = = < absolute
b Entkopplung
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=~ < ausreichende
absolute
Entkopplung
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[Quelle: Annette Jenni (2024) Suffiziente Lebensstile]



Strategien der (okologischen)
Nachhaltigkeitstransformation

Effizienz: Geringerer Einsatz von Ressourcen pro
Ware oder Dienstleistung.

Konsistenz: Nutzung erneuerbarer Ressourcen,
Schliessen von Ressourcenkreislaufen.

Suffizienz: Verringerung Produktion und Nachfrage
ressourcenintensiver Guter und Dienstleistungen und
sparsamer Umgang damit.

[Quelle: Annette Jenni (2024) Suffiziente Lebensstile]
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Wie schaut
unser Beitrag
aus?



COz'
Bilanzierung

* Als Institut leben, was wir anderen
Unternehmen vermitteln

*  Wissen, wo wir als Institut stehen

« Grundlage fur
Reduzierungsmassnahmen

12



COz'
Bilanzierung

Zu erfassende Daten bestimmen
Daten erheben

Daten auswerten & eintragen
Hebel erkennen

Massnahmen ableiten

arwbh -~

13



CO,-Fussabdruck IDEE 2023

| N
Scopel Scope 2
1,01 0,89
tCO:e tCO:e

Das ist vergleichbar mit...

@ 267.845 % 52,926 e 119.743
Autokilometer Langstreckenflige Vg Kaffeetassen

14



& % K & 55

Umwalthewuzat pendain Sparsam fahren Flelachkonsum reduzieran Kaffegkonaum raduzisrsn Hinde sparsam waschen
‘Wenn Immer magiich zu Fuss, mit  Miederourig, vorausschauend, Am MEtag und in den Pausen ¥affee weniger oft und ohne Mit mdglichst kaliem Wasser
dem Fanmad oder dem OV nicht rasen, Gewicht im Fahizeug  wegetansche oder vegane Rahm, Mich oder Zucker Tinken waschen und Wassarmahn
pendsin, Fahrgemeinschattan VETIngam Spelsen Konsumieren schilesgen, wenn dis Hanoe nich
lilden unier dem Wassersiranl sind
L J
R |
- . ]
A 9 n N

Em Stossiimtan EmMziant helzan Think befors you print Trappe mutzen anders senslbiialersn
Srwa £-mal Eglich fr etwa 5 Keine Gegenstande vor Rur Diokumente -:In.u.en. wernes  Gehegentiich auf den Lit Kt Freunden, Versandien und
Minuten mit komplett gedfeten Helzilrper steflen und dis absoiut nobwendyg k=1 und werzchien Bekanmien Ober Nachhalgias
Fensiam iiften, danach wiader Helzung um einen Sirich bzw. ein doppelsatiig drucken, wenn reden und sie auf das Thema
momplett schilessen Grad runtemirenen ‘gednckt Werten muss autmerksam machen

| |
Nachhaltigkeit O T
-Q- - M-
- ﬁ N
I m A I I t a Garsite ausschalten Enarglesparmodus aktivieran  Automatisches Ausschalten Helllgkedt anpassen Enargleaparisuchtan & LED
Bel allen miglichen Garaten Autpmatsche Anpassung der Erergiesparende statt

Alle DeiiTogerdie und Ladekabal  Bel allen mdglichen Garalen

ausschalien bzw. aussiecken rutzen (Handy, Lapiop, ebe | ginsizlien, dass sie nach werigen  Slldschimmhellighas akivieren heskEmmikche Leuchtmittsl
wern nicht In Venwendung MinLRzn chne: Mutzung In can ader manuel Al das eforderlicne  elnselzen
Siand-by-Modus wechseln oder  Mass raduzleren
gich ganz ausscharien

Das Plakat ist naturlich auch digital

haltlich... R
erhaltlic m ,71:] ;:rk- %t@

{:qudapelnhaf lasran umgang mit E-Malls wmmmngs ohne Kamara Bewussies Surfan Im Intemat RBGY(‘.‘H“E allar Ragaourcan
Periodech Datclen iBschen, die  Signatur nur 10 extame Mails Kamera nur zur B Webelles drekt mit Webadresse ARl kansequant und komekd
richt menr bendidg: wertan nuizen, inhalt aussagekrafigund  Verabechiedung akavieren autnten {richt dber frennen, Abtal ais Ressource

kurz hadten, Anhinge ais Link zu Suchmasching), Lesezelchen fir  besrachien

Cinad YEFSEnGan, LANGEgS ot genuizte Webslies arstellen

Hewsletiar und Aattopiay Mr Videos deaktivienen,

Benachrichigungen abbestelien, Ecosla als Suchmascing

Pusteingang und Paplerkor verwengden

regeimssig lesren



Spende

Euer Beitrag am heutigen Abend

Alle Einnahmen aus den Eintritten werden an die
Gassenkuche der Stiftung Suchthilfe in St. Gallen

gespendet.

- Stiftung
Suchthilfe

16




Referat 1:

Karen Rauschenbach

Co-Founder (the Blue suit)

Mehr oder weniger Stoff?
Reduktion schafft Innovation!

17
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MEHR ODER WENIGER STOFF?

REDUKTION SCHAFFT INNOVATION

Karen Rauschenbach
CEO the Blue suit GmbH
24.04.2024 St. Gallen

www.thebluesuit.com



MEHR ODER WENIGER STOFF?

1. Naturlich weniger Stoff!

www.thebluesuit.com



CO-FOUNDERS

KAREN RAUSCHENBACH YVONNE VERMEULEN

www.thebluesuit.c_pm
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MEHR ODER WENIGER STOFF?

1. Naturlich weniger Stoff!

2. Nein, weniger Abfall!

www.thebluesuit.com



RECYCLING CIRCULAR

Ll ELEmCE ECONOHY ECONOHY

Quelle: Ellen MacArthur Fourndation
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https://danube-goes-circular.eu/?q=blog
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MEHR ODER WENIGER STOFF?

1. Naturlich weniger Stoff!
2. Nein, weniger Abfall!

3. Reduktion schafft Innovation!

www.thebluesuit.com
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Abbl)l‘.'al‘ Ullld A iVl

I DONT WANT TC- END UP IN LANDFILLS. I AM NCT WASTE.
THE BLUE SUIT. I AM SUSTAINABLE & T AM BICDEGREABLE
. I CARE' ABOUT THE' PLANET;
% I AM'OHGANIC'= I CAN BE REUSED & REPAIRED
- CMBETHEICCR - | THE BLUE sUIT ° .
WJ:.AR SLCW FASHICN ”AB&LS PRCDUCED LC‘QALLY'! o
STICK TC YCUR VALUES. WEAR WHAT YCU STAND FCR. ¢

2030 5DG GCALS >

BECCME REALITY .
- 17 GCALS, 169 TARGETS.
TAKING RESPCNSIBILITY - ENSURE HEALTHY (')
WCRKING CCONDITICNS IN CUR SUPPLY CHAIN.

DEAR OWNERS DEAR FRIENDS: \i
= I 'A-M H’h‘RITAGL www.thebluesuit.cor. NC TCXIC II\J the Blue SL"t

Y AM HANDMADE ! NC TOYTO OTTT ol

BICLCGICAL
CYCLE

WHC WEARS
ME NEXT 999




THE BLACK COLLECTION L WS Q

Cradle to Crad Ie B F
Certified® Bronze @&

cradletocradle

www.thebluesuit.com
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www.circularclothing.org




CIRCULAR CLOTHING GENOSSENSCHAFT

LAVIE THE BLUE SUIT STUNED

www.circularclothing.org




MEHR ODER WENIGER STOFF?

1. Naturlich weniger Stoff!
2. Nein, weniger Abfall!
3. Reduktion schafft Innovation!

4. Bitte mehr Stoff ... fur den biologischen Kreislauf!

www.thebluesuit.com



www.thebluesuit.com




VIELEN DANK!

www.thebluesuit.com



7 WE SUIT YOU UP

o': www.thebluesyijt.com




Referat 2:

Florian Stemplinger

Programmmanager Energie- und Klimastrategien (SAK)

Kompensieren war gestern.
Praxisbeispiel zur erfolgreichen Dekarbonisierung.

40
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St.Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG

achh

— Die Ostschweiz auf dem Weg zu Netto-Null

o g e

e o I
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Kompensieren war gestern.

Praxisbeispiele zur erfolgreichen Dekarbonisierung

42 | sak.ch/co2 17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024 sa I(



Kompensieren — ein Modell der Vergangenheit?

KIOIO

PROTGLOL

,Neutralitat”
des eigenen

Footprint

44 | sak.ch/co2

@uuma

Kyoto 1997

(giiltig ab 16.2.2005)

d Paris 2015

“(giltigab 1.1.2021)

Zielsetzung:

5,2 % THE-Reduktion Q

zw. 2008 und 2012 _
Beitrag”

Reduktionsziele Gl Globale Abdeckung @ an globale

nur fiir Industrielinder \&&/ der Reduktionsziele Ziele

: Kompensation:
Kompensation: :
Nullsummenspiel A Risiko der doppelten @

Anrechnung
o o $ o

Jonne fiir Tonne“-Finanzierung ,/Geld fiir Tonne“-Finanzierung Quelle: WWF

17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024

SakK



Kompensieren / Reduktion / Entfernung

PARIS2015

Reduktion

1 Tonne CO, 1 Tonne CO, 1 Tonne CO, 0 Tonne CO, 1 Tonne CO, 0 Tonne CO, 0 Tonne CO, 1 Tonne CO, 1 Tonne CO, 0 Tonne CO,
andernorts 1 Tonne andernorts Selbst auf 0 1 Tonne andernorts
ausgestossen eingespart reduziert entfernt
Klimaneutral 1 5°C Pfad
- i : a
Klimapositiv

o KLIMa
45 | sak.ch/co2 e 17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024 sa l(



Netto-Null # Netto-Null

Netto-Null =
Gleichgewicht zwischen CO,-Ausstoss und Entzug durch
naturliche (z.B. verbautes Holz) oder technische Senken (e.g. CCS — Climeworks)

Netto-Null unterscheidet sich darin, wie der Weg bis zum Net Zero beschritten wird
(1.5° bzw. >1.5°)

: Poria-compatiole

i
» Hot
» Paris-compatibla

@0
-
]
@
=
=
| =
(4K ]
[ak]
O

CO.e emissions

!
-

2050 time 2050 time

Quelle Grafik: right on target 1.5° (right-basedonscience.de)

46 | sak.ch/co2 (&) 17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024 sa I(



Was mussen heute unsere Ziele sein?

6060

Energieeffizienz CO,-Fussabdruck Erneuerbare Energien Eigenproduktion

W HLIMA
47 | sak.ch/co2 e 17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024 sa l(



Was kommt in Zukunft noch dazu?

Energieeffizienz

CO,-Fussabdruck

Erneuerbare Energien :
Ressourcenverbrauch Biodiversitat

Eigenproduktion

W HLIMA
48 | sak.ch/co2 e 17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024 sa l(
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Projektmanagement
Finanzierung
Energielieferung kWh
Klimaberatung

51 | sak.ch/co2
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|

Energieversorgung durch RZO / SAK Strom
und Warme (Warme im Contracting)

Warmepumpe Leistung 520 kW
in 2023 bereits 64% erneuerbare Warme

Redundanz sichergestellt durch
zusatzlichen Gasbrenner 150 kW

52 | sak.ch/co2 17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024 s a I(



Was bedeutet das fur die Kaserei?

Abwarme / Luftung /
Warm-Kaltetausch

Ol = Gas
=» Abwarme

0

CO,;

Enerqgieeffizienz CO;-Fussabdruck

Reduktion 25%
von 2018 bis 2023

W HLIMA
53 | sak.ch/co2 @

Reduktion 88.60%
von 2018 bis 2023

PV Reifelager
PV Produktion

Abwarme RZO
Naturstrom

G

Erneuerbare Energien

»

Eigenproduktion

94% Strom 27% PV
64% Warme |

17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024 sa I(



Was bedeutet das fur alle Parteien?

Sak

SAK

Reduktion Fussabdruck 2023:

163.38 tCOLe

- Umstellung fossiles Erdgas
- Verkauf Warme

54 | sak.ch/co2

T a
Be@-ﬂsemf Gais

Bergkaserei Gais

Reduktion Fussabdruck
2023: 37.67 tCO,e

- Umstellung fossile auf

erneuerbare Nahwarme

- Gunstigere nachhaltige
Warme

17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024

RZC

RZO

- stellt die Warmequelle
- keine Emissionsreduktionen
auf den eigenen Fussabdruck

Marketing:
vermiedenes CO, ausserhalb
der Wertschopfungskette

SakK



Sind wir mit der
Umstellung von
fossiler Energie
schon am Ziel?

/e 4 HLIMA
55 | sak.ch/co2 kej 17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024 sa I(



Gibt es versteckte
und unscheinbare
Emissionsquellen?

KLIma
56 | sak.ch/co2 gj 17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024 sa I(
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Investments SAK

Elngekaufte Guter und Dienstleistungen/ ~18°k tCO,

. .‘. [ Investment / ~5'%k tCO, I

Netzverluste / ~4'k tCO,

’ Gas / ~1'k tCO,
. Heizol / ~200 tCO,
‘ Flotte Diesel / ~200 tCO,

o KLIMa
58 | sak.ch/co2 e 17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024 sa I(



Investments Privatpersonen

« 20-30% jedes@ Bankguthabens
fliesst in fossile Projekte

* Der CO,-Fussabdruck einer
Geldanlage bei einer US-Bank
betragt pro 1.000 $ etwa
0.24 t CO, pro Jahr.

* Bei einem Bankguthaben von
50'000 Fr. sind wir so bereits fur
12 1 CO, pro Jahr verantwortlich.

Aktuell (%)@: 6 t CO, pro Person (Jahr)
Ziel: 0.6 t CO, pro Person (Jahr)

B e M e
o KLIMa
59 | sak.ch/co2 e 17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024 sa l(




Wie tiCken Banken? KLIMASCHUTZ
Vier europaische Grossbanken

aus globaler Klimainitiative

Bank of America Pledged to Stop ausgetreten
Financing Coal. Now It’s

The New ork Times

Backtracking. Societe Generale, ABN, Standard Chartered und
The changes come as Republican lawmakers step up efforts to HSBC haben einer von der UNO unterstutzten
J”Itlliw'||hl1»‘i|:<|=s.~:|r|—:~ r|||-'l|-'4::—|.~'~Ii-1¢-rt'|'||||..'-|!r=-'ll-‘illﬁ_',r*i1|u|I||r- gIObalen Initiative den Rlcken geI‘(Ehrt.
environment in their operations,
https://www.handelszeitung.ch/banking/vier-europaische-grossbanken-aus-globaler-
Klimainitiative-ausgetreten-
BB shwe il aticie 2> [ 661432?utm_source=mail&utm_medium=social&utm_campaign=share-button

# Wie Banken mit Billionenkrediten die
Klimakrise anheizen

Banken werben mit griinen Anlagefonds und Klimaschutzstrategien. Doch eine SPIEGEL-
Recherche zeigt, dass ohne ihr Geld die groften Firderprojekte fiir Ol, Gas und Kohle
unmdglich waren. Auch deutsche Institute legen ihr Geld bei fossilen Konzernen an.

dtze, Niklas Marienhagen, Frederik Obermaier und Anastasia Trenkler
9 Uhr » aus DER SPIEGEL 45/2023

Klimakrise: Wie Banken die Erde mit Billionen-Krediten fiir Ol-, Gas- und Kohleférderung aufheizen - DER SPIEGEL

https://www.nytimes.com/2024/02/03/climate/bank-of-america-esg.htmlytimes.com)

60 | sak.ch/co2 17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024 sa I(


https://www.nytimes.com/2024/02/03/climate/bank-of-america-esg.html
https://www.handelszeitung.ch/banking/vier-europaische-grossbanken-aus-globaler-klimainitiative-ausgetreten-661432?utm_source=mail&utm_medium=social&utm_campaign=share-button
https://www.handelszeitung.ch/banking/vier-europaische-grossbanken-aus-globaler-klimainitiative-ausgetreten-661432?utm_source=mail&utm_medium=social&utm_campaign=share-button
https://www.handelszeitung.ch/banking/vier-europaische-grossbanken-aus-globaler-klimainitiative-ausgetreten-661432?utm_source=mail&utm_medium=social&utm_campaign=share-button
https://www.spiegel.de/wissenschaft/klimakrise-wie-banken-die-erde-mit-billionen-krediten-fuer-oel-gas-und-kohlefoerderung-aufheizen-a-db8f23ab-0b53-48d7-8af2-fa8d91d1a6ac

Was konnen wir tun?

Unternehmen zu Anderungen
ermutigen

Corporate Carbon Footprint
3.15

Grune Investments
vorantreiben
(z.B. Investerra) mit
doppeltem Hebel
(Geldanlage und
Projekte)

o KLIMa
61 | sak.ch/co2 @

Fonds wahlen
mit rein griinen
Investments

Direkte Investments

17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024
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Und SAK?

|—r== ==
e O
Klimawandeal ist Realitat 1.5-Grad-Ziel bis 2050 Selbstverpflichtungen
& menschengemacht Reduktion anstatt und politische
Massnahmen reichen
Kompensation . S nIGHE Alid
™ "SCIENCE
Y BASED
kf{ TARGETS
Vermeidung von Ambitionsniveau SBTi wissenschaftlicher
Greenwashing aKlimaneutralitits ist Ansatz zur
keine Option mehr Emissionsreduktion

{gilt alz «Goldstandards)

62 | sak.ch/co2

@.uuma

EVU= speziell geforden

JAJA

Klimaschutz-
Gesetz 18. Juni

Schweiz ist bis 2050 klimaneutral

Bis 2030 Halbierung der THG-
Emissionen gegeniber 1990

17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024

Sak

Leader-Rolle in
Energie und Klima.

SakK

Andere befahigen
Netto-Null zu erreichen.

SakK



SAK Leader Roll in Energie und Klima
SaK SOLUTIONS

Messen

Andere befahigen
Netto-Null zu
erreichen.

e
N

Planen

I(lea Finanzieren enencle'l'

Umsetzen

Beobachten <@

o l{LIMa
63 | sak.ch/co2 e 17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024 sa I(



Energie + Klima bedingen einander

SAK SOLUTIONS

®

Messen

Klima - Energie
Planen =
= KLIM3a Finanzieren -2 Q@MNERGIET =
Fahrplan Umsetzen Realisierung

Beobachten <@

o l{LIMa
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Dekarbonisierung = Umsetzen in 5 Schritten

n Messen T saK @

B Feobachien L0 saK @

65 | sak.ch/co2 17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024 sa I(




SAdK SOLUTIONS

Energiebeschaffung
& -vermarktung

Energetische Gebaudehiillen
& Dachsanierungen

Geb3udeautomation

CO2 und Nachhaltigkeit

¥ P |

Energiedaten-Management
& Supportdienstleistungen

2
.

Photovoltaik & E-Mobilitat

Solar-Carports

Wirme- &
Kélte-Versorgung *

3
&

/e 4 HLIMA
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Take Home Message

- Nichts verandern wollen und an einer Vergangenheit festhalten, die es
sowieso in dieser Form nicht mehr gibt.

- Nicht gelahmt sein und denken: Wir konnen ja eh nichts mehr machen

+ Es gibt eine Zukunft, die lebenswert ist und die wir gemeinsam und aktiv
gestalten konnen.

+ Chancen sehen — nicht nur Risiken. ﬁ

4/3/5

67 | sak.ch/co2 17. Ostschweizer Innovationstagung, 24. April 2024 s a I(

+ Gemeinsam Losungen und Wege suchen.




SadK

GUT FURS LEBEN

Fir ein Leben, das wir
alle leben wollen.




Referat 3:

Samuel Bohni

Dozent und Projektleiter (IDEE)

Nachhaltige Mobilitatslosung
fur Monteur:innen im Baugewerbe

Innosuisse-Projekt

69



Nachhaltige Mobilitatslosung fur
/ Monteur:innen im Baugewerbe

f K[Jrzinfo ZuU
Innosuisse-Projekt

r.“

IDEE Institut fur Innovation,
Design und Engineering

Innovationstagung

24. April 2024




Problem

Schindler setzt sich Netto-Null-
Emissionen-Ziel bis 2040

Der Schindler-Konzern hat seine Verpflichtung bekannt
gegeben, bis 2040 weltweit keine
Treibhausgasemissionen mehr zu verursachen.

Grosste Hebel:

» Effizienzsteigerung
eigener Produkte/Lifte

= eigene Fahrzeugflotte

* Produktion/Supply Chain

71



Problem = Losung?

72




Wie weiter?



tiglich

n der Bauindustrie

Mitarbeitende transportieren
Werkzeug in Kleinbussen taglich von
zuhause zur Baustelle und zuruck

Start + Ende

Baustelle

Baumaterial- & Recyclingtransporte
werden zunehmend durch externe
Logistikpartner durchgefuhrt

74



Problem...
...etwas weiter gedacht

Verkehr &
@ Parkplatz- ° (E;OZ
. missionen
Knappheit
Unnotiger Laufwege
6 Transport von @ Liftschacht-
Werkzeug Fahrzeug
Korperliche
Belastung

75




taglich

Start + Ende
Baustelle

| i




I n n OS U isse 'P rOj e kt (Januar 2024 — August 2025)

Schweizerische Eidgenossenschaft
g Confédération suisse

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

EMILIF EGGER OST

ZUVERLASSIGE LOGISTIK

Swiss Confederation

Innosuisse — Swiss Innovation Agency SChlnd Ier

"

B
A g

v

\
y

Katharina Erfen Marcel Holenstein Benjamin Butler Michael Huser Dimitri Perilhou Claudio Carigiet

Schindler Aufziige AG Schindler Aufziige AG Schindler Aufziige AG Schindler Aufziige AG Schindler Aufziige AG Schindler Aufziige AG

Markus Egger Lukas Schmid Lea Sonderegger Alessio Gubbini Thomas Utz Samuel Bohni

Emil Egger AG IDEE-OST IDEE-OST IDEE-OST IDEE-OST IDEE-OST
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Ziele des Projekts

Steigerung der Erhohung der
N Produktivitat und
Nachhaltigkeit :
Kosteneinsparung
Attraktivitat fur Transfer auf
Monteure steigern andere Branchen

78



Vorgehen

Ist- und Bedarfsanalyse Konzipierung Logistikkonzept Transfer & Skalierung
Jan 24 — Mar 24 Q Jul 24 — Aug 24 Q Mar 25 — Aug 25
Begleitungen Monteur:innen Prozess definieren Potenzial prifen
Umfrage Weitere Branchen identifizieren

° °

: :

i i Equipmentbox und Logistikkonzept testen

' Bestehende Systeme analysieren ' Feedback Monteur:innen

i Prototyp erstellen . Finalisierung Logistikkonzept & Equipmentbox
Konzipierung Equipmentbox Prototypische Umsetzung
Apr 24 — Aug 24 Sep 24 - Feb 25

Infos zum Projekt: www.eco-install.ch



Learnings

"Durch Nachhaltigkeit initiierte Projekte bieten

Chancen fur tiefgreifende Transformation der
Prozesse."

-> Problem ganzheitlich analysieren und
Perspektiven bei Projektinitierung erweitern
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Learnings

"Nachhaltigkeits-Ziele sind fur Mitarbeitende
nicht prioritar und eigene Handlungsoptionen
werden kaum reflektiert."

- Mitarbeitenden mussen Impact erkennen
- Motivation & Anreize sind individuell und
sollen flexibel angeboten werden
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Learnings

"Durch Innovation verursachte Widerstande
mussen mit Betroffenen/Beteiligten direkt
besprochen werden."

- Bedurfnisse der Mitarbeitenden und
Stakeholder durch Externen erheben lassen
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Learnings

"Handlungsoptionen mussen breit gedacht
und diskutiert und Massnahmen strukturiert
abgeleitet und bewertet werden.”

- Paradigmen der Branche zusammen mit
externem Partner hinterfragen
- Vorgehen/Methodik strukturiert planen
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Herzlichen Dank fur das
Interesse

Weitere Infos zum Projekt auf
www.eco-install.ch
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http://www.eco-install.ch/

Referat 4:

Andreas Bauer

Dozent und Projektleiter (IDEE)

Go circular!
Mit einem klaren Plan.
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Linear inflow
non-renewable
virgin resource

COMPANY BOUNDARY

Linear outflow
non-recoverable
products and waste streams

Landfill
incineration

% % %
circular recovery actual
inflow potential recovery
| |
|
%
circular
outflow
' Quelle: Circular Transition Indicators V4.0
% material

circularity

Metrics for business, by business
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IDEE Institut fur Innovation, Design
und Engineering

Rosenbergstrasse 59
CH-9001 St. Gallen

Bis zum s 21 123
n ac h Ste n M a I ! www.os-t.ch/idee

18. Ostschweizer Innovationstagung am

8. Mai 2025
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