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IOL Institut für Organisation und Leadership

Qualität & Nachhaltigkeit

Qualitäts- und Prozessmanagement

Markt- und Unternehmensanalysen

Unternehmerische Nachhaltigkeit (CS, CSR)

Nachhaltige Geschäftsmodelle

Organisation 

Organisationsentwicklung / -gestaltung

Change Management / Transformation 

Arbeits- /Organisationspsychologie

Leadership & HR

Strategisches und operatives HRM

Führungssysteme und -modelle

Future Workforce & HR Analytics

Personalentwicklung und Karrieren 

Wir wollen Brücken bauen! Von der Theorie in die Praxis

Unser Hochschulinstitut



3

Dr. Michael Gino Kraft

• Dozent

• Themenschwerpunkte:

• Nachhaltigkeitsmanagement

• Organizational Behavior

• Circular Economy & 

Social Entrepreneurship

• Qualitätsmanagement

Leitung/Moderation der ERFA-Gruppe

• Projektleiter

• Themenschwerpunkte:

• Unternehmerische Nachhaltigkeit 

• Freiwilligenarbeit & 

Zivilgesellschaftliches Engagement

• Marktforschung & Datenerhebungen

• Qualitätsmanagement

Daniel Jordan
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Zweck der ERFA-Gruppe Unternehmerische Nachhaltigkeit

• Behandlung grundsätzlicher Unternehmerfragen zum Thema Nachhaltigkeit mit Moderation und 

aktuellen wissenschaftlichen Inputs seitens der OST

• Weiterentwicklung der eigenen unternehmerischen Aktivitäten im Bereich der Nachhaltigkeit

• Abstimmung zu relevanten strategischen und operativen Fragestellungen im Zuge der 

nachhaltigen Unternehmensgestaltung

• Standortbestimmung durch Vergleiche mit anderen Unternehmen, Nutzung von Synergieeffekten 

• Besichtigung von spannenden Firmen und Veranstaltungen, Einladung von Gastreferenten

• Förderung kollegialer Kontakte und Networking unter den Mitgliedern

Vorstellung ERFA-Setting
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Konzept der ERFA-Gruppe

• Anzahl Mitglieder max. 8 Mitglieder

• Anzahl Treffen pro Jahr 4 Treffen (eines pro Quartal)

• Veranstaltungslänge Halber Tag, inkl. anschliessendes Mittag-/Abendessen

• Veranstaltungsort Ostschweizer Fachhochschule oder alternierend bei den 

jeweiligen ERFA-Mitgliedern

• Themenwahl Gemeinsame Themendefinition im Rahmen einer Jahresplanung

• Kostenpunkt pro Jahr CHF 3’000 pro Unternehmen (zzgl. MwSt. und Spesen)

Vorstellung ERFA-Setting
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Leistungen des IOL

• Moderation der ERFA-Sitzungen

• Aufbereitung von wissenschaftlichen Inputs zum Thema Nachhaltigkeit

• Organisatorische Aufgaben 

• Inhaltliche Vor- und Nachbereitung der Sitzungen

• Planung der Jahresagenda, Termine und Themen

• Einladung der Teilnehmenden und Raumreservationen

• Organisation von Gastreferenten, Exkursionen, Firmenbesichtigungen

• Sonstige administrative Aufgaben

Vorstellung ERFA-Setting
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Mögliche Fragestellungen in der ERFA-Gruppe

Vorstellung ERFA-Setting

• Wie lässt sich Nachhaltigkeit strategisch und organisatorisch verankern?

• Wie entwickelt man eine passende Nachhaltigkeitsstrategie?

• Welche Relevanz und Aufgaben sollte ein/e Nachhaltigkeitsbeauftragte/r haben?

• Wie binde ich meine Stakeholder im Nachhaltigkeitsmanagement ein?

• Wie führe bzw. kommuniziere ich nach innen und aussen? (Nachhaltigkeitsreporting)

• Welche KPIs im Bereich Nachhaltigkeit machen für mich Sinn?

• Wie sieht ein nachhaltiger Arbeitgeber aus?

• Wie kann Nachhaltigkeit im Sinne des Fachkräftemangels unterstützen?
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Voraussetzung zur Teilnahme

• Regelmässige und aktive Teilnahme an den Sitzungen

• Loyales Verhalten gegenüber anderen Gruppenmitgliedern

• Bereitschaft zum offenen Austausch und Teilen von Informationen

• Vorbereitung der Sitzungen (bei Vorbereitungsaufgaben)

• Absolute Verschwiegenheit gegenüber Dritten 

• Bei Bedarf wird darauf geachtet, dass keine direkte Konkurrenzsituation besteht

• Aufnahme neuer Mitglieder, wenn alle bisherigen Mitglieder einverstanden 

(neue Interessenten können als Gast eingeladen werden)

Vorstellung ERFA-Setting
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