Analyse

Ergebnis

ricksichtigen.

» Wertangebot (WA)

» Kundensegmente (KS)

» Kundenbeziehung (KB)

o Kanile (KA)

« Einnahmequellen (EQ)
 Schllsselressourcen (SR)
» SchlUsselpartner (SP)

» SchlUsselaktivitaten (SA)
» Kostenstruktur (KO)

Es folgt die Uberprifung der Liste
anhand der drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit. Es soll gepruft werden
ob die sozialen, &kologischen und
d6konomischen Aspekte bertcksichtigt
sind. Sich aus der Uberprifung
ergebende Anderungen kénnen direkt
in die Liste eingepflegt werden.

zirkuldre Geschaftsmodell.

Zu Beginn muss eine Analyse des aktuellen
Geschéftsmodells  durchgefihrt
Damit wird der Ist-Zustand erfasst. Die
nachfolgenden Punkte sollen dabei helfen alle
Aspekte des Geschaftsmodells

werden.

zu be-

Teilen Service /

Die in Schritt 1 ermittelten Dienstleistung
Elemente kdénnen in die Co-Working Space Product as a Service
untenstehende Liste ein- Sharing Platforms Mieten / Leasen

getragen werden. Wiedergebrauch Vertrige

Die in der Konkretisierung neu formulierten Elemente des
Geschaftsmodells kénnen hier in das passende Feld des Business
Model Canvas eingepflegt werden. Damit ergibt sich das neue

Schliisselressourcen ‘m

Schlusselpartner & Schliisselaktivititen [ |Wertangebote * Kundenbeziehungen §

Kanile -9

Kundensegmente

Kostenstruktur

Einnahmegquellen

Service /

Teilen

Quelle: Osterwalder & Pigneur - Business Model Generation

Dienstleistung

Strategien

Mégliche
Massnahmen

Fir jedes Element,
welches in der Ana-
lyse aufgelistet wurde,
wird eine Bewertung
vorgenommen.  Auf
einer Skala von 0-3
wird bewertet wie gut
die jeweilige Strategie
angewendet werden
kann. Die Skala wird
wie folgt interpretiert:

O = Nicht umsetzbar
1= Futuristisch

2 = Abkldrung nétig
3 = Umsetzbar

X}e A

Fur alle Felder, welche
in der Matrix mit min-
destens einer 2 be-
wertet wurden, kann
auf dieser Seite eine
Reformulierung  des
entsprechenden Ele-
ments des Geschafts-
modells  vorgenom-
men werden. Dabei
soll die jeweilige Stra-
tegie  berlcksichtigt
und die Formulierung
der Elemente ent-
sprechend  gewahlt
werden.
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