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Einfuhrung

Der OSTen
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Einfuhrung

Die OST in Zahlen
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Quo Vadis, OST?
Ausgangslage: Die Fachhochschule(n) in der Ostschweiz

« Die Ostschweiz braucht ein starkes Bildungswesen auf allen Stufen, um den
Standortnachteil aufzufangen und dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken

« Die Strukturbereinigung der Fachhochschulen in der Ostschweiz ist im
nationalen Vergleich Uberfallig und macht Sinn aus mehrfacher Sicht:

- Grossere Sichtbarkeit als Bildungsbotschafterin der Ostschweiz in der
Restschweiz

— Erreichen der kritischen Masse im nationalen Wettbewerb um Mittel (HFKG)
—~ Mehr Schlagkraft z.B. bei neuen Technologien
- Etc.

* Anspruchsvolle Fusion mit vielen Anspruchsgruppen mit z.T.
unterschiedlicher Erwartungshaltung (u.a. Mitarbeitende, Wirtschaft, Politik,
offentliche Verwaltung, Offentlichkeit)
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Quo Vadis, OST?
Ausgangslage: Das aktuelle strategische Umfeld

- Strategisch relevante Faktoren bei der Weiterentwicklung der OST sind u.a.:

— Dominierender gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Einfluss von Megatrends
(insb. Digitalisierung, Urbanisierung, Globalisierung, Gesellschaftlicher Wandel,
Nachhaltige Lebensweise)

— Verstarkter Wettbewerb unter den Hochschulen aufgrund neuer
Finanzierungsmechanismen und resultierender Effizienzdruck

— Sich weiter verscharfender Fachkraftemangel insb. in den technischen Disziplinen
und im Gesundheitsbereich, aber auch bei Schnittstellenprofilen

— Plafonierung (oder zumindest verlangsamtes Wachstum) bei den Studierenden-
zahlen insb. im Bachelorbereich (als zahlenmassig starkstem Bereich)

- Zunehmende Akademisierung der Gesellschaft und der Fachhochschulen
— Fortschreitende Digitalisierung von Prozessen und Inhalten

- Steigende Nachhaltigkeitserwartungen der Kerndemographie

~ Steigende Internationalisierung der Fachhochschulen
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Ausblick
Strategische Stossrichtungen

« Die OST verfolgt in den nachsten Jahren vier grundsatzliche Stossrichtungen:

1 Profilbi * Die beste OST fur die Ostschweizer Gesellschaft, Wirtschaft
rofilbildung "
und Politik
» Beitrag gegen den Ostschweizer Fachkraftemangel
2 » Erreichen einer kritischen Grosse (Skaleneffekte)
» Steigerung der Sichtbarkeit

3 Optimierung der » Erzielen positiver Deckungsbeitrage zur
Mittelflusse Sicherstellung langfristiger finanzieller Gesundheit

4 Steigerung der » Erzielen von Synergieeffekten
operativen Effizienz » Optimierung des Mitteleinsatzes
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Quo Vadis, OST?
Bausteine des zukunftigen Profils der OST

Die Entwicklung der Strategie im Hochschulrat lauft aktuell noch,
gewisse Profilelemente zeichnen sich aber ab:

Wo wollen wir also hin angesichts des strategischen Umfelds
und der bestehenden Starken?

Transferorientierteste Hochschule der Schweiz
Hohe Nahe zu den Anspruchsgruppen

Stark interdisziplinar

Attraktive Arbeitgeberin

Moderne Didaktik und Lehr-/Lerninfrastruktur
(Teilprojekt 1 der Schwerpunkts Il der kantonalen IT-Bildungsoffensive)

o1 = GoE N

6. Leaderin im Bereich der angewandten kunstlichen
Intelligenz («Breiten-Al») und deren Verknupfung mit
weiteren thematischen Starken innerhalb der OST
(Teilprojekt 3 der Schwerpunkts Ill der kantonalen IT-Bildungsoffensive)
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Fazit & Ausblick
Wachstum: Strategischer Push 2021 in der Lehre

—_r W w\i KrESSbranﬁ@\ MARKTERWEITERUNG

b= s N
nfg_[d) NS —Amritwil) 2B NS 1. Informatik zusétzlich zu Rapperswil neu auch in St.Gallen
J Weinfdldg S=" ; s . O Management & © Starkung des Informatik-Clusters St.Gallen und Umgebung mit
oF— %\ - X . S | technischen Informatikerinnen und Informatikern
Har(g 2. Wirtschaftsinformatik zusatzlich zu St.Gallen neu auch in
© Physio- Rapperswil
th erapie ) O Stérkung der Industrie und des Gewerbes mit Fachkréften an der

Schnittstelle zwischen Business und Informatik

3. Betriebsokonomie zusatzlich zu St.Gallen neu auch in

Rapperswil

o Stérkung der Industrie und des Gewerbes mit Management-
Fachkréften, Abdecken Marktbedtirfnis in Glarus, am unteren
Ziirichsee & im Ziircher Oberland

NEUE STUDIENGANGE

4. Management und Recht
o Stérken Wirtschaft und Verwaltung mit interdisziplindr ausgebildeten
Fachkréften zunéchst im Grossraum St.Gallen

7 5. Physiotherapie
o  Stérkung des Gesundheitswesens zunédchst im Grossraum St.Gallen
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Einfuhrung
Zum Start: Was ist der volkswirtschaftliche Nutzen der Hochschulen?

e Laut einer Studie der London School of Economics und des MIT von 2019 fuhrt ein
Wachstum der héheren Bildung zu zuklinftigem Wachstum des BIP.'

« Gemass einer schottischen Studie von 2017 erzeugt der ETH-Bereich in der Schweiz
fiir jeden investierten Franken rund das Fiinffache an Wert.2

- Das Verhaltnis zwischen Investitionen in die hohere Bildung und landesweit
resultierendem Output ist in etwa 1:4 in Irland.3

« Laut einer deutschen Studie generieren regionale Hochschulen in Brandenburg unter
Berlcksichtigung direkter, indirekter und induzierter Effekte eine im Vergleich zum
offentlichen Finanzierungsbeitrag rund doppelt so hohe Wertschépfung.*

Und die OST? Obige Resultate legen nahe, wir fur die Ostschweizer Wirtschaft
jahrlich zwischen einer halben Mia. und einer Mia. Franken generieren.

Valero, A., und Van Reenen, J. (2019). The Economic Impact of Universities: Evidence from Across the Globe, Economics of Education Review, 68: 53—-67.

BiGGAR Economics (2017). The Economic Contribution of the Institutions of the ETH Domain, www.ethrat.ch/sites/default/files/BiGGAR _Studie.pdf, aufgerufen am 30.11.2020.
Zhanga, Q., Larkin, C. und Luceya, B. M. (forthcoming). The Economic Impact of Higher Education Institutions in Ireland: Evidence from Disaggregated Input Output Tables, Studies in Higher Education.

Hoch, A., Mattes, A., Neumann, F. (2018). Regionale Effekte von Hochschulen — die 6konomische Perspektive, in: DIW Econ, Die regionalékonomische Bedeutung der Hochschulen in Brandenburg, library.fes.de/pdf-
files/studienfoerderung/14865.pdf, abgerufen am 30.11.2020.
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Der Mehrwert fur die Wirtschaft

Direkte und indirekte Effekte fur Wirtschaft & Gesellschaft

Direkte Effekte durch...

* Aus- und Weiterbildung von Fach- und
FUhrungskraften

 Beitrag zur unternenmensinternen Problem-
|0sung durch Entwicklung & Dienstleistungen

* Investitionen und Betriebsausgaben der
Hochschule

 Vor-Ort-Ausgaben der Studierenden und
Mitarbeitenden
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Indirekte Effekte durch...

* Innovationstreiber (Forschung)

 Beitrag zur gesellschaftlichen Stabilitat

« Ausgaben der regional ansassigen
Mitarbeitenden

« Ausgaben der regional ansassigen
Absolventinnen und Absolventen

OOST
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Der Mehrwert fur die Wirtschaft

Direkte und indirekte Effekte fur die Wirtschaft

Effekt Einfluss Wirkung* | Wirkungsradius
Ausbildung von Fach- und Fuhrungskraften Direkt Hoch Primar Einzugsgebiet
Sekundar national
Wissens- und | Innovationstreiber (Forschung) Indirekt Hoch Primar Einzugsgebiet
Technologie- Sekundar national/international
transfer Beitrag zur unternenmensinternen Problem- Direkt Hoch Primar Einzugsgebiet
|I6sung durch Entwicklung & Dienstleistungen Sekundar national/international
Betriebsausgaben der Hochschule Direkt Mittel Primar lokal
Investitionen der Hochschule Direkt Mittel Primar regional
Sekundar national/international
Ausgaben der regional ansassigen Absolventinnen und Indirekt Mittel Regional
Absolventen
Beitrag zur gesellschaftlichen Stabilitat Indirekt Niedrig Regional
Vor-Ort-Ausgaben der Studierenden und Mitarbeitenden Direkt Niedrig Lokal (Standortstadte)
Ausgaben der regional ansassigen Mitarbeitenden Indirekt Niedrig Ganzes Tragergebiet

*Annahme

WTT Young Leader Award 2020
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Der Mehrwert fur die Wirtschaft
Starkung des Ostschweizer Hochschulsystems

« Die Fusion ermoglicht neue Kombinations- und Expansionsmoglichkeiten:

— Multiplikation des vorhandenes Wissens und Angebots mittels
Markterweiterungen in der Lehre sowie standort- und
departmentsubergreifenden Weiterbildungs-, Forschungs- und
Dienstleistungsangeboten

- Befriedigen von Marktbedurfnissen in der Region durch neue und an
neuen Orten angebotene Studiengange und Weiterbildungsangebote

- Mittels Kooperation eigene Starken sinnvoll erganzen und fur die
Ostschweiz nutzbar machen

— Durch hohe Transferorientierung und gezielte Internationalisierung die
Attraktivitat bei Studierenden und Arbeitgebenden steigern und damit
einen Beitrag gegen die Abwanderung von Nachwuchskraften und Talenten
aus der Region leisten
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Der Mehrwert fur die Wirtschaft

Primare Leistungen der OST fur die Ostschweizer Wirtschaft

+ Allgemeine Problemuntersuchung

* Bachelorprogramme Forder- « Finanziert durch Férderorganisation
+ Konsekutive forschung oder Mischfinanzierung (z.B.
Masterprogramme Innosuisse-Projekte gemeinsam mit
Unternehmen)

» Weiterbildungs-
Masterprogramme Fach- und

(MAS/EMBA) Weiterbildung e ™ - Flihrungs-
* Diplomkurse (DAS) - krafte
« Zertifikatskurse (CAS)

Wissens- « Spezifische
und Auftrags- Problemuntersuchung
Technologie- forschung « Finanziert durch
transfer Unternehmung

* Refresher Mass- » Spezifische
. Firmentrainings ) EntWiCklung & Problemlé')sung
geschneiderte Di leist
lenstleistung « Finanziert durch

 Corporate-Education- Angebote o '
nternehmung

Programme (auch als CAS)
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Der Mehrwert fur die Wirtschaft
Innovative Ausbildung von Fach- und Fuhrungskraften

--“'“‘w,/ - . T b 'M
Do e L~ =e

Unsere Absolventinnen und Absolventen sind...

= 4 - sich gewohnt, Probleme zu losen

- - Fachlich, methodisch und analytisch kompetent

e - sofort einsetzbar

> B -

"% Mitder OST...

- Entstehen zusatzliche Moglichkeiten, insb. hinsichtlich der Verbindung von
Wirtschaft und Technik
Wachst die Palette der Aus- und Weiterbildungen deutlich
entstehen neue interdisziplinaren Angebote (etwa im Bereich kunstliche

Intelligenz oder Management & Recht)

w
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. Bachelorstudiengange
. Konsekutive Master

Der Mehrwert fur die Wirtschaft
Bachelor- und Masterstudiengange

Architek-
Bauin- tur-
genieurs- Werkstatt
wesen Stadt-,
Verkehrs-
& Raum-
planung

Maschi-
nentechnik |
Innovation

Elektro- gracuhltfg;[]tér_’
schaft,

Engi- Raum
neering

V= Erneuer- :
( ) bare Energien Physio-

technik

& Umwelt- therapie
technik

Wirt-
schafts-
informatik

Business
Admini-

stration
19

Wirtschafts-
ingenieurs-
wesen
Wirt-
schafts-
informatik

Betriebs-
okonomie

Studien-
gange
der OST

Soziale
Arbeit

Soziale

Arbeit




Der Mehrwert fur die Wirtschaft
Bachelor- und Masterstudiengange

Mechani-

Civil
Engineering

cal Engi-
neering

Mecha-
tronics &
Auto-
mation

Medical
Engi-
neering

Wirt-
schafts-

informatik
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Electrical
Engi-
neering

Energy &
Environ-
ment

Wirtschafts-
ingenieurs-
wesen

Business
Engineer

Betriebs-

. okonomie
Business

Admini-
stration

Bauin-

genieurs-

, wesen
Maschi-

nentechnik |
Innovation

Elektro-
technik

Erneuer-
bare Energien
& Umwelt-
technik

Wirt-
schafts-
informatik

Architek-
fur-
Werkstatt

Architektur,
Bau, Land-
schaft,
Raum

Studien-
gange
der OST

Soziale
Arbeit

Stadt-,
Verkehrs-
& Raum-

planung

. Bachelorstudiengange
. Konsekutive Master

. MSE-Profile (technischer

Masterstudiengang)

Raum-
entwicklung &
Landschafts-

architektur

Physio-
therapie Soziale

Arbeit

Soziale

Arbeit Computer

Science

Data
Science




Innovative Ausbildung von Fach- und Fuhrungskraften

Weiterbildung und Weiterbildungs-Dienstleistungen

« Fur die Wirtschaft werden folgende Leistungen bereitgestellt:

 Als Zusatzqualifikation fur den Einsatz in einem neuen Bereich oder
auf einer hoheren Stufe
programme » Weiterbildungs-Masterprogramme (MAS/EMBA)

Weiterbildungs-

- . l » Zur Erlangung zusatzlichen Wissens in einem Spezialgebiet
betel el Gl * Diplomkurse (DAS) und Zertifikatskurse (CAS)

» Aufnahme aktueller Themen (z.B. als Refresher)
* An einem der OST-Standorte oder vor Ort beim
Auftraggeber

Standardisierte
Kurztrainings

Massgeschneiderte - Auf die Bediirfnisse der Auftraggeber zugeschnitten
Angebote » Ganze Palette bis zu Corporate Academies
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Innovative Ausbildung von Fach- und Fuhrungskraften

Weiterbildungsprogramme

_ ...plus eine Vielzahl von
* MAS Raumentwicklung DAS und CAS

* MAS Real Estate Management

Architektur,
Bau, Land-
schaft,
Raum
* MAS Dementia Care
* MAS Health Service Management
* MAS Palliative Care

* MAS Dementia Care
* MAS Health Service Management
* MAS Palliative Care

Weiter-
bildungs-
programme
» Executive Master of Business , : :
Administration (EMBA) Soziale * MAS Management of Social Services
* MAS Business Administration 2L * MAS Psychosoziale Beratung

* MAS Business Information Management
* MAS Corporate Innovation Management
* MAS Swiss Finance

* MAS Human Computer Interaction Design

* MAS Software Engineering
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Der Mehrwert fur die Wirtschaft
Wissens- und Technologietransfer (WTT)

Innovative Q Losungen

* Neue Ansatze auf Basis wissenschaftlicher ‘
Erkenntnisse und Fachkompetenz

* Optimierung von Entwicklungs- und
Produktionsprozessen

 Begleitung im gesamten Produktlebenszyklur,

technischen, unternehmerischen und

’ gesellschaftlichen Herausforderungen
= |

\ + Entwicklung von Losungsansatzen bei

.

]

S

Hohe Praxisnahe und

Methodische Exzellenz L. . ..
Anwendungsorientierung

* Thematisch und methodisch * Enge Kooperation und Vernetzung
interdisziplinar  Langfristige Partnerschaften

* Qualitatsorientiert und  Briickenbauer zwischen
pragmatisch Wissenschaft und Praxis

* Wissenschaftsbasiert * Know-How-Transfer in die Lehre
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Der Mehrwert fur die Wirtschaft
Forschungsfelder und Schlusseltechnologien

Arten der PrOjektpartner: Demografischer Wandel und alternde Gesellschaft
¢ UnternEhmungen a"er Art ”‘-: Recye e Unternehmensentwicklung und Organisation _;_:;
- . . . & «» Nachhaltige Lebensweise e . 2
* Nicht-gewinnorientierte R i | 3
Instlt"utlonen (z.B. = g E Gesundheit g | 5
Verbande) E_ Smart Cities und Regions - § CZ:
o 6ﬂ:ent|iche Hand Urban Mining ;’—; Klimawande {_1. | nfo rm atl k Systemisches Management 3
: . o , s o v g 2
(Gemelnden’ Stadte, Verwal_ Raum und Soziale Entwicklung 5 g (5_‘ Banking und Finance s 9 : M_
iy . Food Technology 5 dschaft d kunft é = B F
tungen, politische Behdrden) oo e 2 oy oposchaftderzulwn tig :
- Akademische Partner im In- o % P Industrie4.0 S 8
und Ausland Archltektur Bau, Landschaft, Raum 5§

Angewandte Artificial Intelligence

2
Offentliches Leben und Teilhabe . al |

ustria recils ngineering

Wasserba:.l zmanagement und Co olling

Care System Design
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* Interdisziplindre Querschnittsthemen (Fachabteilung auf Stufe Hochschule)

Was die OST der Wirtschaft bieten kann
Einige ausgesuchte Beispielprojekte

s 3 RO k.4

);""g W
%

{ e SN

Interventionen auf Basis von
kunstlicher Intelligenz fir
Stimmungsausgleich bei

Demenzkranken

» Beteiligte Institute:
IPM, IPW, IAF

» Beteiligte Departemente/Bereiche:
Wirtschaft, Gesundheit, IQT*

» Beteiligte Standorte:
St.Gallen

WTT Young Leader Award 2020

Entwicklung einer automatischen
Markierung von Spritzgussteilen
mittels digitalem Code

» Beteiligte Institute:
IMP, ICE, EMS, IMES

» Beteiligte Departemente/Bereiche:
Technik

+ Beteiligte Standorte:
Buchs und Rapperswil

... aus mehr als 1'000

Projekten

mit Praxispartnern

DigiNav

@ (W~

Nutzenbasierter Digitalisierungs-
navigator fir KMU zur |dentifizierung
von Digitalisierungsaspekten mit dem

grossten Potential und die schrittweise
risikobasierte Umsetzung

+ Beteiligte Institute:
IPM, IFU, 1QB, ESA

» Beteiligte Departemente/Bereiche:

Wirtschaft und Technik
+ Beteiligte Standorte:
St.Gallen und Buchs
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Der Mehrwert fur die Wirtschaft

Die Verkorperung der Transferorientierung: Die Praxisprojekte im
Departement Wirtschaft

« Von erfahrenden Dozierenden gecoachte studentische Projektgruppen entwickeln
Losungen fur reale Problemstellungen in Unternehmungen

» Professionell gemanagt durch die WTT Wissenstransferstelle Praxisprojekte
- Einige Statistiken zu den studentischen Praxisprojekten im Bereich Marktforschung

und Managementkonzeption seit 2006:

— 879 Praxisprojekte fur 594 Unternehmungen/Organisationen erfolgreich
abgeschlossen (rund 60 pro Jahr)

— Bei rund 800 h pro Projekt also uber 700’000 Arbeitsstunden zu Gunsten der
Wirtschaft (rund 400 Personenjahre)

- Ganz unterschiedliche Auftraggeber aller Grossen und aus allen Branchen,
vornehmlich aus der Ostschweiz, aber in der Vergangenenheit z.B. auch aus Zurich,
Bern, Basel, Chicago, und Shanghai

— Beste Arbeiten fur den WTT Young Leader Award nominiert und von einer
hochkaratigen Jury beurteilt

26 | WTT Young Leader Award 2020




5. Fazit & Ausblick

27 | WTT Young Leader Award 2020 O OST



Fazit & Ausblick

Wo liegt also der Mehrwert der OST?

« Zusammengefasst sieht der konkrete Mehrwert fur Unternehmen/Organisationen also so aus:

1.
Grosseres Angebot
an Leistungen
an allen Standorten

Z.B.

» Markterweiterung in der Lehre

» Wirtschaftsweiterbildung auch an
den anderen Standorten

« Standortubergreifende Beratung
entlang der gesamten
Kompetenzpalette

28 | WTT Young Leader Award 2020

2.
Breiteres Profil
an interdisziplinar
verknupfbaren Kompetenzen

z.B.
Wirtschaft und Informatik
(datenbasierte Geschaftsmodelle)
Technik und Gesundheit (Medtech)
Energie und kunstliche Intelligenz
USW.

3.
Mehr Power
beim Auf- und Ausbau von
Wissen und Technologien

B.

Angewandte kunstliche Intelligenz
Medtech

Energie und Umwelt

OOST
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Fazit & Ausblick
Zum Schluss

« Als OST bauen wir auf bewahrten Starken etablierter Vorgangerhochschulen auf

 Als OST konnen wir neu

auf eine grossere Palette von Kompetenzen zurtickgreifen und diese auf neue,
innovative Art zu Forschungs- und Dienstleistungsangeboten verknupfen

die grossere Bandbreite von Studiengangen und Weiterbildungsprogrammen
zunehmend standortubergreifend anbieten

Noch starker interdisziplinar zusammenarbeiten

* Als OST werden wir weiterhin

eine ausgesprochene Nahe zu unseren Studierenden und Praxispartnern pflegen
die Power von studentischen Projektteams fur Praxispartner nutzbar machen

Angebote im Einklang mit den Bedurfnissen der Wirtschaft und Gesellschaft
weiterentwickeln

unsere fachliche und technologische Expertise laufend weiterentwickeln und
zum Nutzen unserer Kunden und Praxispartner einsetzen

innovative Lehr- und Lernformen zum Nutzen unserer Studierenden einsetzen

WTT Young Leader Award 2020




Fragen Sie uns, was wir fur Sie tun konnen!
+41 58 257 17 30 | wtt-wi@ost.ch

DIE RICHTIGE RICHTUNG.
IHRE HOCHSCHULE.

EinZusammenschluss aus:
O S T FHS St.Gallen

HSR Rapperswil
Ostschweizer NTB Buchs

Fachhochschule ost.ch




