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Wird HR aussterben?
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(Bildquelle: https://med-publico.com/digital-wissenstransfer/)
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(Bildquelle: https://www.techtag.de/wp-content/uploads/2018/06/Virtual-Reality-im-Unternehmen.jpg)
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Mensch und Technik in der kiinftigen Leistungserstellung

M 1 (stimme Uberhaupt nichtzu) W2 . =3 ... 4. .7 5. [H6 .. M7 (stimmevoll und ganz zu)

0 20 40 60 80 100

Technik und Mensch sind gleich wichtig, um kiinftig erfolgreich zu sein

13 19 5
| |
Der Mensch ist fiir den kiinftigen Erfolg entscheidender als die Technik
6 17 18 5
| |
Roboter, Automatisierung und kiinstliche Intelligenz ersetzen Mitarbeitende kiinftig
10 10 20 7

(Quelle: Olbert-Bock & Redzepi 2018 & http://lwww.kmu-digital.eu/de/service-kompetenz/publikationen/studien/204-dab-gruenbuch-2018)

120

ohne Beurteilung

n= 115
mw = 5,0
mw = 5,4
mw = 3,7
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Chancen fir Mitarbeitende und Zusammenarbeit

M 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) M2 3 4 5 6 ... W7 (stimme voll und ganz zu) ohne Beurteilung

Aufgabenerledigung und Zusammenarbeit werden effizienter und schlanker

Ablaufe sind fur Mitarbeitende transparenter

5 12 21 26 21 mw = 5,3

Mitarbeitende konnen sich entlang ihrer Starken entwickeln und auf die Kerninhalte ihrer
Aufgaben konzentrieren

12 17 23 17 - 27 mw = 4,4

Komplexe Aufgaben konnen besser gelost werden, da die Moglichkeit einfacher wird, bei Bedarf
Spezialisten hinzu zu nehmen oder technische Unterstitzung besteht
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Risiken fiir Mitarbeitende und Zusammenarbeit

M 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) M2 3 - 5 6 ... M7 (stimme voll und ganz zu) ohne Beurteilung

Intensitat und Qualitdt in der Zusammenarbeit nehmen ab

Der Spielraum flir persdnliches Ermessen und auf den Einzelnen einzugehen wird geringer

Wissen, das nicht digital abbildbar ist, wird weniger wertgeschatzt, z. B. intuitive Einschatzung
und Erfahrung (implizites Wissen)

Die Geschwindigkeit in der Entwicklung der Anforderungen tUbersteigt die Moglichkeiten der
Kompetenzentwicklung des Einzelnen

‘- 11 10 19 20 26 mw = 4,1

(Quelle: Olbert-Bock & Redzepi 2018 & http://lwww.kmu-digital.eu/de/service-kompetenz/publikationen/studien/204-dab-gruenbuch-2018)






(Bildquelle: https://www.oka.de/de/multitasking-wird-ueberschaetzt/)
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(Bildquelle: https://blog.zhaw.ch/iap/2018/03/21/mentales-tra



(Bildquelle: https://www.retirenotes.com/5-things-workaholics-needéout—life-and-retirement/)









(Bildquelle: https://www.erbschleicher.info/project-gallery-page3



“60 percent of all JObS have
at least 30% of activities
that can be automated.”

oTOTCOCT 1 110 01010101101

(‘ Ol (101101"01 0010 0

McKinsey, 2017
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Berufsbilder
Fihrungskrafte

2015-2025
36'000

Branchensicht

Primé&rsektor und Versorger

2015-2025
-14'700

Akademische Berufe

151'500

Fertigungsindustrie

-5'400

Techniker und gleichrangige Berufe

39100

Bauindustrie

-21'600

Biirokratie und verwandte Berufe

-73'700

Vertrieb und Transport

60'000

Dienstleistungsberufe und Verkaufer

8'600

Unternehmens- und andere Dienstleistun-
gen

131'700

Fachkrafte in der Landwirtschaft

2900

Nichtmarktbestimmte Dienstleistungen

37000

Handwerks- und verwandte Berufe

-20'200

Anlagen- und Maschinenbediener

36'600

Hilfsarbeitskrifte

12'000

Wegtallende Stellen

96800

Wegfallende Stellen

41700

Hinzukommende Stellen

283800

Hinzukommende Stellan

228700

187000

Total

187'000

(Quelle: Zenhausern & Vaterlaus 2017)
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aber
Ieistungsf'éhigere Veranderung Anteil Berufe 1995-2015 in %
Mitarbeitende 16
-16%
0 “klassiche”
Buroarbeit

m | ow skill = Middle skill = High skill



Responses to shifting skills needs (share of companies surveyed)

Look to automate the work 15%
Hire new permanent staff with skills relevant to new technologies 16%
Retrain existing employees 21%
Hire new temporary staff with skills relevant to new technologies 21%
Expect existing employees to pick up skills on the job 18%
Hire freelancers with skills relevant to new technologies 23%
Strategic redundancies of staff who lack the skills to use new technologies 24%

Outsource some business functions to external contractors 349

M Equally likely Unlikely
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Konzepte zur Beschreibung der auf Technologien bezogenen Kompetenzen

Exemplarische Konzepte Inhalt

Digitalkompetenz, Fahigkeit, das Potenzial digitaler Werkzeuge angemessen und reflektiert zu nutzen
Digital Literacy und Nebenwirkungen zur reduzieren

z.B. Frameworks der EU (Ala-Mutka 2011), des IFTF (Davies et al. 2011) oder des IFLA (2017).

Fahigkeiten zur zielorientierten Nutzung von Technologien, im Umgang mit Daten, zur
Digital Fluency Informationsdarstellung, zur Entwicklung von Ideen und Produkten, der Problemlosung
und Zusammenarbeit unter Nutzung der Technologien (Hsi, 2007; Colbert et al. 2016)

Lernfahigkeiten, Umgang mit Information, Medien und Kommunikationstools sowie

2tstCentury SIS eexiviltat, Agiltat und Fahigkeiten des Self-Leadership (isaretal 2017
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Future Skills

Schwer automatisierbare, fur viele Beschaftigte relevante Kompetenzen

Schwer automatisierbar und 2030 verbreitet wichtig

Wahrnehmung, Informationsverarbeitung, Flexibilitat und Sensitivitat, Deduktives und

F-- hl k d
ahigkeiten induktives Denken

Aktives Zuhoren, kritisches Denken, Entscheidungs- und Urteilsfertigkeit, Zeitmanagement und
Koordination

Fertigkeiten / Skills

Fachwissen /

Knowledge Sprachen, Computer und Elektronik, Aus- und Weiterbildung

(Quelle: Olbert-Bock & Redzepi 2019, in Anlehnung an Zenhausern & Vaterlaus 2017, Auszug)



Begs com/profiles/blogsi: g7 (Bildquelle: www.pexels.com)
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HR der Zukunft - Szenarien
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traditionell, an Anpassung orientiert

selbstorganisierend

e Orientierung der Organisationsform
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Starkung zentraler HR-Prozess

(Quelle: https:/lwww.bmc.com/blogs/why-hr-is-a-leader-in-digital-transformation/)
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Aufbau von
Digitalisierungskompetenz im
HR und Nutzung von E-HRM

(Bildquelle: https://www.saatkorn.com/hr-im-wandel-die-neue-rolle-des-personalwesens
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Quelle: https://www.hochschule-ruhr-Worschung/inst'
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(Bildquelle: https://www.ebay.de/itm/Katze-Tiger-Tasse-Auto-Zaubertasse-i:ototasse-Kaffeetasse-aIs-Geschen k-/152200356155)



(Bildquelle: https://gemeinsam-zukunft-gestalten.de/ueber-uns/)



