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Erfahrungsbericht

Projekt des Instituts fiir Modellbildung und Simulation (IMS) der OST mit @

Geosystems

zur Optimierung des "Product Phase-Out" )
Beweggrunde?

Motivation?

Nachhaltigkeit?
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Produkte haben einen Lebenszyklus!

@

Produktentwicklung

”» ”»

Produktion
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Product Phase-Iln und Phase-Out

Alle Koordinationshemuhungen zur Einfuhrung neuer und Ablosung alter
Produkte werden als Phase-In / Phase-Out bezeichnet.
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Durch Phase-Ilns und Phase-Outs tangierte Bereiche
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Produktionsprozesse
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Lieferantenbeziehungen
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Durch Phase-Ilns und Phase-Outs tangierte Bereiche
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Hebel zur Steigerung der Nachhaltigkeit

Servicegeschaft

Y
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Reverse Logistics
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Potential fur Nachhaltigkeit im Phase-Out
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Ziel fur Nachhaltigkeit im Phase-Out

Minimierung der Kosten fur Verschrottung & Recycling

T T
HEA I

M Nachhaltigkeit
M Wirtschaftlichkeit
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Minimierung der Verschrottungskosten, ein
Kinderspiel?

T T
HEA I

Idee: Weshalb nicht einfach zuerst alle Restbestande im Phase-Out
aufbrauchen und erst dann mit der Produktion neuer Produkte starten?
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Minimierung der Verschrottungskosten, kein

Kinderspiel
Stiicklisten- Komponenten- Servicebedarf
Beziehung Preise

-l 3x Komponente A

P1l'-l 1x Komponente B \
-l 2x Komponente C \
-l 3x Komponente A

P28 =B 1x Komponente B
— | 2x Komponente D

Bedarfsprognosen Abnahme-
der Produkte Verpflichtungen

| l/ﬁ} g
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Unterschiedliche Abnahmeverpflichtungen
nach Lieferanten

Losgrossen Mindestbestellmengen Mengenkontrakte

>§
e e
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Was sind die Stellschrauben zur Minimierung
der Verschrottungskosten?

VA
= LD &
Erhohung der
Nachhaltigkeit & Wirtschaftlichkeit
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Stellschrauben: Anzahl noch zu
produzierende Auslauf-Produkte!

Produkt-

management min max min max min max min max
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Bedarf P1  BedarfP2 BedarfP3  Bedarf P4

Marketing, Sales
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Stellschrauben: Anzahl noch zu
produzierender Auslauf-Produkte!

Szenarien
A
Produkt- G E IS
management < < <
. O
» — AN ™M
b
Marketing, Sales Verschrottungskosten
4 246'000 $ 257'000 $ '
.g 172'000 $
2
2
>
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Fur welches Szenario werden Kosten minimal?

(7
o)
D
Produkt 1
Produkt 2
Produkt 3
Produkt 4

.‘@". Idee: Kosten berechnen fur alle moglichen
= Kombinationen....

/& 50*80* 40 * 60 = 9.6 Mio Méglichkeiten! :(
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Alternative: Mathematische Programmierung

Mathematisches Programm
Ubersetzung der Optimierungsaufgabe inkl. **=
Restriktionen in mathematische Gleichungen,
Ungleichungen und Zielfunktion

Entwicklung einer Applikation

9
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Resultat

Reduktion der Verschrottungskosten von 20 — 30 %
Steigerung der Nachhaltigkeit im Produktionsprozess
Reduktion der Abfallmenge und effizientere Nutzung der Ressourcen

Ad-Hoc Berechnung von Szenarien und optimaler Losung
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Fazit
Wie das Beispiel der Phase-Out Optimierung von ie"_cg eindrucklich zeigt:

Geosystems

Potential fur nachhaltiges Wirtschaften sitzt uberall!

Es liegt an uns, dieses zu entdecken

und zu nutzen!

Packen wir's an!
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Danke fur lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt: Fabian Leuthold (fabian.leuthold@ost.ch),
Scientific Programmer, Institut fUr Modellbildung und Simulation, OST

Referenz: Oliver Morl (oliver.moerl@leica-geosystems.com),
Director Global Supply & Demand Planning, Leica Geosystems
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